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Trong ndm 2022, Cong ty c6 phan Tap doan Khai Hoan Land (goi tit 1a “T4ap doan Khai

Hoan Land” hoic “Tap doan” hoic “KHG™) cd sy thay ddi vé co ciu thanh vién Hoi dong quan
tri (goi tat 1a “HPQT”). Tap doan da bau bo sung 01 thanh vién doc lap tham gia vao HPQT thoi
gian con lai nhiém ky 2021 — 2026, nang tong sb thanh vién doc lap HDQT ciia Tap doan 1a 02
thanh vién dé ¢am bao thanh vién HPQT tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém
soat tuan thu, phan bién chién lugc cua Tap doan dam bao tuan thu tdt cac thong 18 quan tri céng
ty. Thanh vién doc lap c6 nhitng danh gia vé cong tac hoat dong cua HPQT Tap doan nhu sau:

1.

V& viéc td chikc cac cupc hop HPQT

Cac cudc hop caa HDQT di duoc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi tai
liéu chu déo, theo dung cac nguyén tic. Noi dung cac cudc hop duge cac thanh vien HPQT
thao luan, phan bién, danh gia day du va can trong dé dwa ra nhitng dinh huéng, giai phap
t6t nhat cho Tap doan.

Cac van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, van hoa doanh
nghiép, xay dung hé thdng quan ly, ... déu duoc thao luan, kiém soat mot cach chat ché
gitra HDQT va Ban Tong giam déc.

Qua trinh thyc thi hoat dong cua Tap doan dugc dién ra theo quy ché phan quyén rd rang,
luén dugc phan tich, nhan dién rai ro mét cach kip thoi nham dam bao sy 6n dinh, an toan,
tuan thi theo quy dinh cua phap luat ciing nhu dat duoc ké hoach do HPQT va Pai hoi
dong co dong da dé ra.

Céc dau tu cho chién luoc méi déu dugc nghién ciru doc 1ap, c6 co s& khoa hoc va phan
bién trong HPQT va véi Ban Tong giam déc.

Vé viéc giam sat Tong giam ddc va cac thanh vién khéc trong Ban Tong Giam ddc
Vé tong thé, HPQT da thyc hién tét cong tac giam sat dbi véi Ban Tong giam ddc, dam
bao hoat dong cua Tap doan ludn duoc kiém soat chit ché dé di dung dinh hudng chién
luge va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thyc tién yéu cau.

Céc thanh vién HPQT da tham du cac cudc hop dinh ky va bat thuong cia Ban Tong Giam
dbc. Cac quyét sach cua Ban Téng Giam déc dugc phan tich, phan bién va tham vén tir
HDQT nhim c6 céc giai phap tdi wu cho loi ich cua Tap doan. Qua d6, HPQT luén nim
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rd tinh hinh hoat dong ctia Tap doan, nhan dién cac tinh huéng phat sinh, ciing nhu dugc
cap nhat nhanh nhat c4c yéu cau tir thuc té.

- Céc thanh vién HPQT giir vai trd chi dong hoat dong va c6 trach nhiém hd tro déi véi Ban
Tong Giam ddc; thyc hién nhidu budi chia sé kinh nghiém, céc cap quan Iy khac.

- HPQT dic biét quan tam dén cac giai phap quan tri rai ro, nham hd tro ban diéu hanh nhan
dién som cac van dé va gitp Tap doan duy tri tinh bén viing, 6n dinh trong hoat dong, bao
vé lgi ich cua nha dau tu.

3. Panh gia chung vé hoat déng cia HPQT

- Theo ké hoach hoat dong ciia HPQT, cac cong viéc cia HPQT da thyuc hién trong nim
2022 tap trung dung theo Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong va tuan tha Biéu 1& Tap
doan, Quy ché quan tri va cac thdng 1& chuan muc vé quan tri Tap doan.

- Tét ca thanh vién HDQT déu c6 tinh than trach nhiém sau sic, tinh chuyén nghiép cao. Do
d6, trach nhiém dugc phan cong trong viéc bao vé lgi ich cia Tap doan rat rd rang va viéc
thuc hién vai trd cia mdi thanh vién déu can trong.

- HDQT da dé xuat nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé gidp Ban Tong Giam dbc vuot qua
mét s6 thach thic trong qua trinh diéu hanh Tap doan, thuc hién tét viéc giam sat va kiém
soat dé dam bao tiéu chi tuan tha phap luat ma Tap doan tuyét dbi ton trong.

- HDBQT da lanh dao va quan ly Tap doan hoan thanh céc chi tiéu tang truéng doanh thu va
loi nhuan ctia nam, mang lai hidu qua cao cho ¢6 dong va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao
dong.

- HDQT di tham gia cuing Ban Tong Giam ddc trién khai cac hoat dong nham boi dip van
hoa cua doanh nghiép. Thong qua cac phwong phap sang tao, HDQT da thyc hién tét vai
trd ddng hanh xay dung cac gié tri bén viing cho doanh nghiép trong chién lugc 2021 -
2025.

Thanh vién Dgc lap HDQT

Tran Manh Toan Pham Thi Hoa
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